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创建办学特色 提升学校竞争力

汪良发
(黄山学院，安徽 黄山245041)

摘 要:作为新建本科院校，黄山学院从创建办学特色入手，多方面构建，寻找有效途径，提升自身的竞

争力。
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    20世纪末21世纪初，我国高等教育经历了一

场前所未有的大变革、大发展，取得了举世瞩目的

突出成就，规模实现了历史性的跨越，高等教育毛

人学率达到23%，进人国际公认的高等教育大众化

时代。在这一大发展的历史进程中，一大批新升本

院校应运而生，为实现高等教育大众化做出了历史

性贡献。在未来的激烈竞争中，新升本院校将面临

越来越严峻的生存和发展压力，它们的出路何在?

实践证明，真正经得起竞争，有立足之本、发展之能

的，只能是那些注重内涵建设，追求办学特色，创建

特色鲜明的学校。黄山学院作为新建本科院校，从

一开始就高度重视办学特色的追求和创建。多年

来，学校进行了积极的思考和有益的探索，并且取

得了明显的成效。

一、靠办学特色打造自己的优势是势所必然

    什么是特色?古人云:“事物之独胜处日特”。特

色是事物表现的独特的、优秀的个性风貌。办学特

色是一种历史积淀，是一种创造。它是在长期办学

过程中积累的，体现在价值取向、办学理念、发展目

标、治校方略、人才培养、学科专业设置、科学研究、

校园文化、校园环境等方面的一系列相对稳定、持

久的特性和色彩。

    一所高校办得怎么样，考量的标准很多，其中，

有没有特色是一个重要方面。“大学的办学特色越

明显，学校的社会声誉就越高，就会围绕特色形成

大学独特的相对稳定的人才市场体系，在招生、培

养和人才消化上形成相互支持的系统，进而使特色

更加鲜明，学校就会显现越办越旺的良性循环”。11卿

正因为办学特色的重要作用，教育部《普通高等学

校本科教学水平评估方案》的指标体系有一项是完

全独立于7个一级指标之外的特色项目。在指标体

系中它既没有权重系数，也没有等级标准，但在指

标体系相关注释中作了明确说明:“特色应当对优

化人才培养过程，提高教学质量作用大，效果显著。

特色有一定的稳定性并应在社会上有一定影响，得

到公认”。并且规定，接受评估的学校，没有办学特

色，不得给予优秀等次。各接受评估的高校，无不高

度重视办学特色的提炼与创建，以此彰显办学优

势，提高竞争力。对于新建本科院校而言，办学特色

更是赖以生存和发展的生命线。新建本科院校办学

历史不长、社会影响不大、知名度不高，办学条件和
办学水平与老牌大学相比有较大差距，存在先天缺
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失，这是不争的事实。黄山学院针对新建本科院校

这些不利因素和劣势，于2003年下半年，在全校上

下展开了“办什么样的黄山学院”和“怎样办黄山学

院”的大讨论。经过大讨论，学校提出“走特色发展

之路”的战略举措。学校党委和行政领导班子充分

认识到，特色就是力量，特色就是水平，特色就是生

命力，有特色就有优势，有特色就有实力，有实力就

能发展。2007年4一6月，学校在全校范围内开展了

第二次教育思想观念大讨论，围绕教学质量工程和

办学特色展开深人讨论，形成了9个方面的成果，

并出版了《大讨论论文集》。这一活动，为提高教学

质量、提升办学内涵、提炼办学特色起到了有力的

推动作用。

二、办学特色要努力从多方面构建

    办学特色的内涵是丰富多样的，不同的大学由

于在教育体系中的办学理念、目标定位、价值取向、

学科结构、历史传统不同，会呈现出不同的个性，不

同的风格。黄山学院本着有所为、有所不为的原则，

着力在某几个方面构建自己的特色体系。

    准确定位，明确发展路径。学校定位是引导学

校向前发展的“方向仪”。学校定位就在于学校依据

经济建设和社会发展的需要、自己的条件和发展的

潜力，认清前进的方向，找准自己在高教体系中的

位置，使学校获得理性的指引。黄山学院的办学定

位提出了以本科教育为主，兼顾专科教育，依托地

域资源优势，以区域经济发展和科技创新需求为导

向，文理渗透，理工结合，构建文、理、农、经、工、管

等多学科协调发展的专业体系，做强以旅游经济、

徽州文化、生态环境为主要特色的学科，培养“求真

求是，知行合一”、服务基层的高素质应用型人才，

到2020年把学校办成特色鲜明，在省内外具有一

定影响的教学型地方普通本科院校。

    立足地方，彰显自身价值。新形势下，高校在区

域经济社会发展中的地位和作用日益重要，地方经

济建设和社会发展的特色资源是高校走特色发展

之路的源泉和活水。黄山学院所处的古徽州、新黄

山所在地，有着丰厚无比的自然资源和文化资源，

为学校创建特色，形成人无我有的优势提供了得天

独厚的有利条件。黄山市提出建设旅游大市、文化

大市、生态大市的发展目标，为黄山学院确定“打好

黄山牌，做好徽文章，建好生态园”的学科建设思路

提供了有力的支撑。这三大学科群已成为强势学

科。在人才培养、文化引领、科学研究等方面为黄山

市提供了很多服务。

    走向国际，发挥开放办学优势。黄山是国际旅

游城市，对外交流密切，合作渠道广阔。黄山学院是

该市仅有的本科高校，充分利用这一平台，走国际

合作办学的路子前景看好。这几年，学校经过广泛

接洽，已与美国、德国、瑞士、智利、韩国、香港等国

家和地区签署合作办学协议，双方的考察交流日益

增多，高级访学逐渐增加，通过引进来、走出去，不

断提高了办学水平，提高了学校知名度，扩大了学

校的社会影响力，从20(一场年开始，学校从美国、匈

牙利、韩国等地招收留学生，学校选派学生到泰国

留学或进修，对外办学的路子呈现出良好的态势。

    营造景观特色，让学生在浸润中成长。一所学

校对校园景观的得意塑造，“不仅仅是寻找功能上

的效益，也伴随着浓厚的审美趣味和价值取向”。掷”

每一处景观，都是学校在校园中展示自身的审美趣

味、价值取向、个性特征而留下的痕迹。优美的校园

景观对青年大学生能起到以美辅德、以美益智、以

美增建、以美育人的作用，青年学子在优美景观中

得到熏陶、浸润，在潜移默化中成长成才。

    黄山学院坐落在自然风光旖旎的黄山脚下、徽

风皖韵文化底蕴厚重的新安江畔。学校在新区总体

规划和建筑设计中，高度重视景观的营造，本着建

设生态校园、和谐校园、人文校园的理念，着力谋求

校在山中、楼在林中、人在画中的景观效果。

    1500多亩的新校区，地形起伏，植物丰富有

60()多个品种，所有建筑，保持徽风古韵的元素，给

人以历史厚重感，自然形成的起伏不平的地形得到

合理的保护和利用，种类繁多的各类树木让房屋掩

映其中，校园中山、水、桥、林、石相嵌成景，师生在

校园中享受到一种生态美、人与自然的和谐美。象

征十年树木、百年树人的16根大立柱昭示人才茁

壮成长，“教人求真，学做真人”的校训墙矗立在校

前区广场，引领黄山学院人一种精神追求，众多石

刻传递出师生的价值取向，以徽州名人命名的道

路，让人感受到文化的韵味。

三、形成办学特色的有效途径

    办学特色的形成是一个实践、积淀、提炼和创

新的过程，不是一献而就的事情，它往往需要全校
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师生员工多年的艰苦努力，才能在某些方面创建出

有别于其他学校的独特之处，形成比较稳定的个性

鲜明的风格，取得卓著的成绩。黄山学院这些年在

追求办学特色的实践中，有自己的感受和体会。

    本色是基础，特色显优势。面对全球知识经济

浪潮和我国高等教育日趋激烈的竞争形势，作为新

升本院校，各方面工作都面临上水平和再发展的问

题。抓好各项基础工作，规范管理，夯实基础，这是

不能轻视的本色。基础不牢，地动山摇。这些年，黄

山学院紧紧围绕教育部评估指标体系，规范各项办

学活动，全面提高办学水平和教育教学质量，为形

成特色，创造优势打下了坚实的基础。但相对于有

限的教育资源而言，抓住那些具有优势和特色的方

面，重点突破，着力而为，这既不影响全面发展，而

且能促成某些方面不断拔尖，形成以重点带动一

般，以特色促进本色，让优势更优。

    文化领先，精神为上。文化作为一种“软实力”

越来越受到人们的重视。大学文化、校园精神是形

成办学特色的动力和源泉。大学精神是大学的灵

魂，大学精神更多的是在设释一所大学的个性。那

些办学特色鲜明的大学，无不是在大学精神的引导

下，通过对自己办学理念的倡导、践行、提炼和升华

的过程，形成了独特的价值判断和理性追求。而“有

些学校少有育人取向，教育理念没有形成一种文化

氛围和精神取向，实质是办学思想的模糊，是在人

才培养价值规律上的缺失”。阳 黄山学院在提炼办

学特色过程中，提出“求真求是，博学厚德，百折不

挠，负重奋进”的校园精神，得到了师生员工的认同

并努力践行，成为学校的核心竞争力。

    特色形成，校长起主导作用。一所学校办得怎

么样，关键是治校者尤其是校长起着主导作用。校长

是一所学校的灵魂。校长的办学思想直接影响着学

校的目标设计、办学定位、价值取向和特色追求。所

有特色鲜明的大学都与这些大学校长密不可分。如

蔡元培之于北京大学，梅贻琦之于清华大学，张伯等

之于南开大学，张廷楚之于湖南师范大学，朱九思之

于华中理工大学等，无不体现校长的杰出作用。

    治校者尤其是校长对办学特色的形成，既要有
独特的办学理念和治校能力，也要有民主办学，善

于经营的方法。黄山学院这几年在办学实践中，开

展过两次大规模的教育思想观念大讨论，不定期召

开办学思想务虚会，集中全校上下的智慧，对形成

治校者明确的办学思路和科学决策以及特色追求

起到了很好的作用。

    人才强校，特色靠人。教师是办学的主体力量，

优秀师资是学校实现各项目标的决定性因素，是形

成办学特色的核心力量。一位位大师，就是学校一

面面旗帜，就是学校地位、希望、实力的象征，就是

有特色的显著标志。一所大学如果没有一大批教育

思想先进，学术功底深厚，教学水平高且不断创新

的师资，特色形成只能是空谈。因此，重视高水平人

才队伍建设，是寻求办学特色的力量之基，动力之

源。

    这些年，黄山学院着力打造“人才工程”，采取

多项举措，大力培养有发展前途的年轻人才，大批

引进高学历、高职称人才，积极稳定已有人才，势头

强劲。靠人才强校，靠人才出特色已成为学校的自

觉追求。
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